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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɛɨɪɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵ-
ɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɪɢɡɢɫ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ      
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨ-
ɯɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ ɜɵɲɟ-
ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚ-

ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɋШȺ, ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ: ɨɛɳɟɟ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚ-
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ɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨ-
ɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɳɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɚɞɭɬ 
ɷɮɮɟɤɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢ-
ɦɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ «ɧɨɜɭɸ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ» ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ 
ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1, ɫ. 94 – 117]. 

ɇɚɭɱɧыɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ 69% ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 57% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ-
ɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 52% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɥɭɱɲɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨɱɬɢ 76% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨ-
ɪɨɜ ɧɚɭɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 61% ɚɫ-
ɩɢɪɚɧɬɨɜ 62,5% ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɪɚɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (49,8%), ɢ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ (50,2%). Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 56%, ɜɫё ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ ɩɨɱɬɢ 90% ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɛɨɥɟɟ 90% 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 94% ɨɛɴёɦɚ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 89,9% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ. ȼ 2008 ɝ. 61,8% ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 67,2% 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɪɢɱёɦ 71,7% ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ-
ɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɨɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟɝɨ 0,3 – 0,5%, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɋШȺ – 36%, əɩɨɧɢɢ – 30 
%, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 17%. Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ – 9,4%. ɗɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4 – 5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ 
ɄɇɊ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,4%, ɘɠ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ – 38,4%, ȼɟɧɝɪɢɢ – 25,2%. ɉɨ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɵɦ ɨɛɴёɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɢ-
ɬɚɸ ɢ ɋШȺ ɜ 42 ɪɚɡɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢɲɶ 
2 – 5% ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
1% – ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɡ 15 – 20 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɜɹ-
ɡɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦɢ, ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ 
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 ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ Д2, ɫ. 156 – 159].  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨё ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ: ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɢ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ) ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɦɢɪɚ, ɜɵɹɜɢɥ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧ-
ɤɚ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ȼɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɤɪɢɡɢɫ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟё ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɨɞ ɧɚɠɢɦɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫ 
ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɯɨɞɚ 
ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɭ-

ɩɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ, ɚ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɟё ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɄɇɊ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɞɟɥɨ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɂ 
ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢɱёɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. ɗɬɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɪɚɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 25-ɬɢ  
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ, ɜɵ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɧ ɩɨɪɨɠɞёɧ ɬɭɩɢɤɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɯ 
ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɪɭɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ», ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ 
ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢ-
ɰɟɦ, ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɥɨɞё-
ɠɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɟё 
ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɭɦɵ ɧɚ ɜɫɟɣ Ɂɟɦɥɟ. ɉɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɨɬɱɚɹɧɢɹ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɢɳɟɬɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɦɟ-
ɪɢɹ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ ɭɡɤɨɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ ɢ 
ɨɛɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢ ɬɚɤ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧ. Ɇɨɥɨ-
ɞёɠɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢɡ ɫɨɡɢɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɥɭɱɲɢɣ ɦɢɪ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ. ɂ ɦɵ ɜɫɟ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɟɦ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ. Д3, ɫ. 3, 
10, 12, 16 – 17].    

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟё ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 
Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɠёɫɬɤɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɥɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɥɨ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɛɜɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ-
ɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɚɫɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢ-
ɤɢ – ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ – ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦ ɟɳё ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ 
ɭɤɨɪɟɧɢɬɶɫɹ, ɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɴɹɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɪɚɸɳɚɹ ɟё 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɤɨɪɟɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ 
ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɱɪɟ-
ɜɚɬɨ ɡɚɫɬɨɟɦ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 
ɫɢɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɛɥɨɤɢɪɭ-
ɟɬ ɩɨɞɴёɦ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ, ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 
ɧɨɜɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧыɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦыɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɈɉɄ) ɛɭɞɟɬ ɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ 
ɊɎ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝ. ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 45% ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɬɪɟɜɨɝɭ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɋШȺ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 58% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 25% ɭɱёɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɜɨɟɧɧɭɸ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɱɬɢ 40% ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɫ 1960 ɝ. ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɨɪɭɠɢɹ 15 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɈɈɇ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ 80 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɝɨɥɨɞ, 
ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 180 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴёɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 
ɝɨɥɨɞɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼ 2010 ɝ. ɨɛɴёɦ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɢɝ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɢɮɪɵ – 1,630 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫ-
ɬɢ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɋШȺ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ, 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ – 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɹɬɨɦ – Ɋɨɫɫɢɹ Д4, ɫ. 29 – 30]. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ 2011 – 2012 ɝɝ. ɧɚɲɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɣɬɢ ɜɩɟɪёɞ. ɉɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɚɹ ɈɉɄ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚ-
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 ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
– ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɂ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ – ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɭ-
ɠɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɈɉɄ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɪɭɠɢɟɦ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɈɉɄ – ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿё ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɇɌɉ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɨ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɟɦɩɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢ-
ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɪɨɥɶ ɟɝɨ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɬɶ; ɜ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬ-
ɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟ-
ɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɳɟɩɥɹɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫ-
ɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨ-
ɱɚɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɟɞɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-
ɟɣ – ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɫɜɵɲɟ 90% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɆɌɈ) ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. ȼ 2010 ɝ. ɢɯ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɩɢɫɤɟ 17. ȼɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɵ ɜ ɬɪёɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɢ-
ɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɚɦɢ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(ɧɚ 20 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 90 – 94% ɟё 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɢɲɶ 74 – 81% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ). ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬёɪɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 1990 ɝ. ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɛɵɥɨ 19, ɜ 2002-ɦ – 18 ɢ ɜ 2010-ɦ – 17). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɆɌɈ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟё ɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚ-
ɥɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ Ⱥɜɫɬ-
ɪɚɥɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɵ ɫ ёɦɤɢɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ, ɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007 – 2008 ɝɝ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ 
ɋШȺ – Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ – ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɨɫ-
ɬɚɥɢɫɶ ɋШȺ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɧɨɜɶ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Д5, 
ɫ. 31 – 32, 40].  

ɂɬɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɟɪɟɚɥɶɧɚ ɛɟɡ ɭɫ-
ɩɟɯɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ, ɨ ɱёɦ ɦɵ ɧɟ ɪɚɡ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥɢ ɜɵɲɟ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ 2008 – 2020 ɝɝ. ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɤ. Ⱥ 
ɜɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɨ-
ɫɥɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɸ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɦ, 
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ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɧɬɭɡɢ-
ɚɡɦɚ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɵ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ ɭɫɬɭɩɚɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥ. ȼɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɮɮɲɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɥɢɲɟɧɢɸ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɡɹɬ ɫɜɨɢ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɵ ɜ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɬ.ɞ. 
Д6]. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭɫɩɟɯɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ (ɋɂɉ) ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɂɉ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 
ɫɪɨɤɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ. ɇɚɞɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣ-
ɰɟɜ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɛɨɥɟɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɚ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɱɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋШȺ 
ɢ ɄɇɊ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɡɚ ɫɱёɬ «ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɬɨɝɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɛɵɬɢɹ 
ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
Ⱥɫɬɚɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢ-
ɟɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ʉ ɧɟɦɭ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɢɥɢɫɶ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. ȿȺɗɋ ɧɚɱɚɥ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. Д7]. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɵɦ ɯɪɟɛɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɸ-
ɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɧɨɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɲɚɪɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɢ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡ 
ɨɛɪɟɱёɧ ɧɚ ɠɚɥɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ – ɧɚ ɪɚɡɜɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 2021 – 
2050 ɝɝ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɛɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɬɪёɯɥɟɬɤɢ ɢɥɢ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ. 
ɍɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 2 – 3 
ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ 23 ɬɪɥɧ., ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɈɉɄ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɛɪɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɭɸ ɝɪɨɦɚɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɧɚɲ ɜɵɛɨɪ 
– ɷɬɨ ɜɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ-
ɠɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟɫɬɨɤɨɦ ɦɢɪɟ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳё ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɜ ɪɚɡɵ ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɚɞɨ ɜ ɪɚ-
ɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɭɛɥɹ, ɞɨɜɟɞɹ 
ɟё ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɞɟɪ-
ɠɚɜɵ, ɩɪɢɧɹɜ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɪɭ-
ɲɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ȼɌɈ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɞɨɥɝɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɦɚɫɫɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɈɉɄ. ɇɚɞɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɂɛɨ ɛɟɡ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɟё ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɩɢɫɚɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-
ɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɟɳё ɪɚɡ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɜɨɪɭɸɬ ɧɟ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɜɢɬ ɤɪɟɫɬ ɧɚ ɜɫɹɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɨɜɭɸ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɮɟ-
ɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɚɭɤɨ-
ёɦɤɨɟ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɝɞɟ 
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 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 70%, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ - ɱɚɫɬɧɨɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɞɨ ɬɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚɦ, 
ɦɢɧɭɹ ɛɚɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Д8], ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д9]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 2020 ɝ. 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ Д10]. ɉɪɢ-
ɧɹɬɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɫɢɥɹɬ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ Д11, ɫ. 40 – 41]. ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɭɬ ɨɞɢɧ, ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɢɪ-
ɝɢɡɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨ-
ɹɜɢɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɞɟɨɮɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɚɦɧɢɫɬɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟɧɶɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ Д12], ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɝɨɫɞɨɥɝɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɞɚɞɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ: ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 – 15 % ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɢɞɬɢ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɚɞɨ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɨ ɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ, 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɢ ɞɪ. ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɦɢɪɚ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɣɦɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ 
ɦɨɳɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ВЮ.V. KКХКsСnТФoЯК 

 

AЛstrКМt. In КrЭТМХО ПОКЭЮrОs oП ТnnoЯКЭТЯО НОЯОХ-
opmОnЭ oП RЮssТК КrО КnКХвгОН. TСО spОМТКХ КЭЭОnЭТon 
Тs pКТН Эo ЭСО sМТОnЭТПТМ КnН ТnНЮsЭrТКХ МКpКМТЭв oП ЭСО 
МoЮnЭrв. TСКЭ Тs mКrФОН oЮЭ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ Тn МrОКЭТon oП 
ЭСО КНЯКnМОН proНЮМЭТon ЭОМСnoХoРТОs oП RЮssТК rО-
РТonКХ sМТОnМО pХКвs СЮРО roХО. TСО roХО oП НОПОnsО 
ТnНЮsЭrв МompХОб КnН mОМСКnТМКХ ОnРТnООrТnР Кs mК-
Уor ПКМЭors oП ОМonomТМ poаОr oП ЭСО sЭКЭО Тs ОmpСК-
sТгОН. ProЛХОms, ЭСО КЛoЯО-nКmОН sОМЭors oП ЭСО Тn-
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НЮsЭrв ТnЭОrПОrТnР НОЯОХopmОnЭ КrО КnКХвгОН КnН аКвs 
oП ЭСОТr oЯОrМomТnР КrО spОМТПТОН.  

 
KОваorНs: ПОКЭЮrОs oП ТnnoЯКЭТЯО НОЯОХopmОnЭ oП 

RЮssТК, sМТОnЭТПТМ МКpКМТЭв oП rОРТons, НОПОnsО ТnНЮsЭrв 
МompХОб, mОМСКnТМКХ ОnРТnООrТnР, МrТsТs. 
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