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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɵɱɚ-

ɝɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɯ. ɂɞёɬ ɪɟɱɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɤɨɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɦɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
№ 220-ɎɁ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ ɨɤɨɥɨ 2/3 ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɫ 
ɧɟɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɦɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ Д1], 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ - ɫɥɚɛɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 48 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɡ 119 
Д2]. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, 
ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨ ɢɸɥɹ 
2015 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. N 
259-ɎɁ «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ» ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚ-
ɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɜɵɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɭɪɚɜɧɹɥɫɹ ɫ ɬɚɪɢɮɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɝɞɟ ɜɵ-
ɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Эɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦɢ ɬɚɤɫɢ, 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ Кɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮ ɜ 20 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɦɚɪ-

ɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚ-
ɜɵɲɟɧɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨ-
ɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɪɨɫ-
ɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɉɦɫɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨ-
ɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 30 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɧɨ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 220-ɎɁ ɜ Ɉɦɫɤɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨ-
ɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɪɢɫ. 1) ɩɨɥɨɠɢɥ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɢ 
ɛɨɥɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɨɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝ-
ɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2003 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɬɚɤ 
ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ. 
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Ɋɢɫ. 1. Эɬɚɩɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  
ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ] 

2015 ɝ.: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɎɁ ɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 
 

ɞɨ 1992 ɝ.: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  

1992 – 1996 ɝɝ.: ɤɪɢɡɢɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɈɉɌ): 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪёɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ; ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɉɋ) 

1996 – 2002 ɝɝ.: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈɉɌ: ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɚɛɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɭɯɨɞ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ; ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɭɬɪɚɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

2003 – 2004 ɝɝ.: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɬɚɪɢɮɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɚ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

 

2005 – 2012 ɝɝ.: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈɉɌ:  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɉɋ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɪɨɫɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪ-

ɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ; ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
 

2013 – 2015 ɝɝ.: ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɉɋ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɱɢɫɥɚ ɉɋ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɧɵɦ ɛɢɥɟɬɚɦ 
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ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 220-ɎɁ ɨɬ 13.07.2015ɝ. 
«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 44-ɎɁ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
220-ɎɁ. ɉɪɚɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Д3]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɭɬёɦ ɨɬɛɨɪɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɡɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɥɢɛɨ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ», ɬ.ɟ. ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ - 
ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ Д4,5].  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɷɬɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  ɉɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚ-
ɪɢɮɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɋɟ-
ɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚ-
ɪɢɮɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚ-
ɪɢɮɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ. Кɚɤ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɤɚɪɬɵ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ № 220-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɫɬɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 14, ɩɭɧɤɬɟ 2 220-ɎɁ ɫɤɚɡɚɧɨ: 
«ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ …».  

ɉɭɧɤɬ 5 ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ: ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 
ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ. Кɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨ-
ɟɡɞɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ 
ɰɟɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɥɭɱɲɟɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɹɜɤɚɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Кɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɡɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɟɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɦɟɠɩɢɤɨɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ), ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚ-
ɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɫɬɚɬɶɹ 19 220-
ɎɁ). Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ-
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩ.3-5 ɫɬ.11.33 Кɨ-
Ⱥɉ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ Д3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɟɩɟɪɶ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬ. 23, ɱ.1 ɩ.2 ɬɚɤ: «ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ… ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɟɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɨɛɟɳɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɢɯ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ Д3] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɲɤɚɥɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɡɚ ɩɪɨ-
ɲɥɵɣ ɝɨɞ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ; ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ;ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, … ɢ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ); ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ – ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɢ «ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ», ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɵ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ 
ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɧɵɦ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ; ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴёɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 24 ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, 
ɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɤɪɵɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ. Эɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɨɛɴёɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨ.  

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɸ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 37), ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɜɵɝɨɞɵ» 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɥɢ  ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɞɢɫɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д6,7]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 220-ɎɁ 
«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟ-



ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ. ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇЫȿ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɆȺɒɂɇЫ 
 

 
Веɫɬɧиɤ СиɛАДИ, ɜыɩɭɫɤ 5 (45), 2015                                                                            43 

ɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɩɭɫɤɚ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɵ ɱёɬɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱёɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɯɨɞɭ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. ɍ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɦɟɧɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɬɚɤɫɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ ɧɟɫɭɬ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɚ-
ɥɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɚ-
ɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɵɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɭɛ-
ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɩɨɥ-
ɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫ-
ɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵ-
ɲɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20…30 %. 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ «ɯɨ-
ɡɹɢɧɚ» ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɟё 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɝɨɧɤɢ» ɡɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ Д8].  

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫё 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɲɤɚɥɭ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɬɨɦɭ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ № 220-ɎɁ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
«ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɉɦɫɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ.  
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AЛstrКМt. TСТs artТМlО tОlls us tСО problОm oП tСО 

laМФ oП lОРal ТnstrumОnts to rОРulatО tСО МommОrМТal 
transport. DТsМussОs tСО aНoptТon oП a nОа laа rОРu-
latТnР lОРal rОlatТons Тn tСО ПТОlН oП publТМ passОnРОr 
transport at tСО ПОНОral lОvОl. TСО artТМlО Тs НОvotОН to 
tСО stuНв oП tСО aНvantaРОs anН НТsaНvantaРОs oП tСО 
laа, taФТnР Тnto aММount tСО МonНТtТons oП opОrators Тn 
OmsФ. On tСО basТs oП tСО FОНОral Laа tСО autСors 
proposОН amОnНmОnts to tСО laа tСat Мan bО maНО at 
tСО rОРТonal lОvОl bв tСО loМal aНmТnТstratТon. TСО artТ-
МlО prОsОnts vТОаs on anН summarТгОs tСО praМtТМal 
ОбpОrТОnМО. 

 
KОваШrНs: urban publТМ passОnРОr transport, tСО 

ПОНОral laа, tСО МarrТОr, tСО МontraМt, tСО МrТtОrТa oП 
МompОtТtТvО sОlОМtТon. 
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