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ɍȾɄ 656.1 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ  
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

 
Ɍ.ȼ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ, ɋ.Ʌ. ɇɚɞɢɪɹɧ, ɋ.ȼ. ɇɟɧɚɫɬɢɧ  

Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ. 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ȺɌɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɌɉ, 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Д1,2]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ Д3,4]. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɌɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д5], ɩɪɨɜɨɞɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ фɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɌɉ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȺɌɉ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ȺɌɉ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ ɩɨ ɦɟɫɬɭ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д6,7]: 

1) ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ȺɌɉ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɌɉ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2) Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɌɉ. ɂɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, 
ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

3) Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, 
ɤɚɤɨɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ȺɌɉ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

5) ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ȺɌɉ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷффɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
фɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

 
Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  

ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɎɋȺ). 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɎɋȺ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɌɉ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ȺɌɉ 
 

Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɎɋȺ). 
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ 
(ɭɫɥɭɝɭ), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ), 
ɩɥɚɬɹ ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ), ɩɪɢ ɱɟɦ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ 
ɨɳɭɳɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ), 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɂɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɎɋȺ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɎɋȺ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɎɋȺ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɎɋȺ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɎɋȺ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɎɋȺ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ Д3]. 

Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ
ɝɪɭɡɨɜ,ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ,

ɛɚɝɚɠɚ

Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ

Дɢɜɢɞɟɧɬɵ ɨɬ ɜɤɥɚ-
ɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Оɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɞɨɯɨɞɵ

Вɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɞɨɯɨɞɵ

Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Оɛщɚɹ ɫɭɦɦɚ
ɞɨɯɨɞɨɜ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
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ɎɋȺ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɎɋȺ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦ ɛɥɚɝ. ɗɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɎɋȺ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ) ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ: 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ) ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ). 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȺɌɉ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɹɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɰɢɤɥɟ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Д6]. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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FEATURES OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC 

ANALВSIS OF THE MOTOR TRANSPORT 
ENTERPRISES’ ACTIVITВ 

 
T.V. KonovКlovК, S.L. NКНТrвКn, S.V. NОnКsЭТn 
 
AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЮЭСors СКvО МonsТНОrОН ЭСО 

spОМТПТМs oП ПТnКnМТКl КnН ОМonomТМ КnКlвsТs oП ЭСО 
moЭor ЭrКnsporЭ ОnЭОrprТsОs’ КМЭТvТЭв. TСО ПЮnМЭТonКl 
КnН vКlЮО ЭвpО МКn ЛО МonsТНОrОН Кs ЭСО mosЭ ПЮll КnН 
oЛУОМЭТvО ЭвpО oП ПТnКnМТКl КnН ОМonomТМ КnКlвsТs oП 
moЭor ЭrКnsporЭ КМЭТvТЭв. As rОsОКrМСОs sСoа, КЭ 
МonНЮМЭТnР ПТnКnМТКl КnН ОМonomТМ КnКlвsТs ЮsТnР ЭСО 
ЭСОorв oП mКrРТnКl ЮЭТlТЭв, ТЭ Тs КЛlО Эo МonsТНОr noЭ onlв 
ПТnКnМТКl, ЛЮЭ Кlso soМТКl КnН ОМonomТМ rОsЮlЭs oП ЭСО 
moЭor ЭrКnsporЭ КМЭТvТЭТОs. 

 
KОваoЫНЬ: moЭor ЭrКnsporЭ, moЭor ЭrКnsporЭ 

ОnЭОrprТsО, ПТnКnМТКl КnН ОМonomТМ КnКlвsТs, ОМonomТМ 
КnКlвsТs, ПЮnМЭТonКl КnН vКlЮО КnКlвsТs, ТnПormКЭТon 
ЛКsО, rОsОКrМС oП oЛУОМЭ. 
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Ɍ.ɋ. Ʌɭɤɢɧɚ, Ɉ.ɘ. ɉɚɬɥɚɫɨɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ). Дɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɌɈɊ) - ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɟɩɟɪɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ (ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ) ɜ ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɊ - ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɌɈɊɨɜ ɧɚ 


