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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɢ ɢ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ. ɇɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ Д1, ɫ. 20, 82]. 
ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ – ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɟё ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
(ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ). Ɇɟɬɨɞ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɭɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱɭ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ. 
Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ – ɜ 
ɮɢɪɦɚɯ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɨ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ Д2, ɫ. 
402]. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ, ɜ ɇɨɜɨɦ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢ ɜ Кɪɚɬɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ. ȼ ɇɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ȿ. ȿ. 
Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɦɵɫɥɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: 1. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 2. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ Д3, ɫ. 366]. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɦɵɫɥ ɢɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ 
ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɬɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ, ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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(ɮɭɧɤɰɢɣ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɛɨ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɵɜɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɬ. ɞ.  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɤ 
ɧɨɜɵɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɥɸɞɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɥɚɧɨɜɵɯ. Эɬɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɭɯɟ 

ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɟɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɭɸ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ). ȼ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɦɟɸɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɧɨɜɨɦɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɮɮɟɤɬ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɭɞɭɬ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɬ. ɟ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɤɥɚɫɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɭɞɨɜ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɜ ɪɹɞɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɨ, 
ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 
ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 71 % ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜ. Эɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɋɒȺ (37 %), Кɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (32 %) ɢ ɬ. ɞ. Д4, ɫ.1]. 
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 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ.  

Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɭɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ. ɉɪɢ 
ɭɱɟɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɡɜɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɜ 
ɜɢɞɭ ɫɥɚɛɨɣ ɫɢɥɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ.  

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɥɶɫɵ ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɍɹɠɟɥɟɣɲɢɣ ɜ 90-ɟ ɝɝ. 
ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ȼȼɉ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɞɟɮɨɥɬɨɦ, 
ɬɪɭɞɧɵɣ ɜ 2008 – 2009, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ ɧɚ 26 %. ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
2012 – 2014 ɝɝ. ɩɨɞɜɟɥɚ ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ 
2015 ɝ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚɲɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɉɪɢ 
ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɬɨ 
ɜɟɥɨ ɤɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. 
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014 ɝ. 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɟ ɧɟɮɬɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɂɡ ɜɫɟɯ 170 ɜɚɥɸɬ 
ɦɢɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɭɳɟɪɛɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɭɦɟɥɵɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɭ ɧɚɲɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ – ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д5,ɫ.1]. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɥɢɲɶ 
ɨɬɱɚɫɬɢ - ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɨɥɢɜɚɟɬ ɫɜɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɲɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ 
ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ 
ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ. ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ: ɨɧɚ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɚɪɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɥɸɞɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɟɦɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɢɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 ɦɥɧ 455 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 1,9 % 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 248 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ – 246 ɬɵɫ., ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 498 ɬɵɫ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ – 217 ɬɵɫ., ɫɭɞɚɯ – 151 
ɬɵɫ., ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ – 95 ɬɵɫ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 102 ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ 
ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɊɋɎɋɊ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 1,16 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 81 ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ 20 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ). 
ȿɫɥɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 519,3 ɦɥɪɞ ɪ., ɬɨ ɜ 2013-ɦ – 682,7 
ɦɥɪɞ ɪ. Ɋɨɫɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31 %, 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д6]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ – ɦɧɨɠɢɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ, 
ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɜɵɞɭɦɵɜɚɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɟɣ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, 
ɩɨɨɳɪɹɟɬ, ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɨ 
ɫɬɚɪɟɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ: ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɬɨɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɫɬɚɹɫɶ, ɤɚɤ ɪɚɤɨɜɚɹ 
ɨɩɭɯɨɥɶ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɭɩɚɞɤɭ 
ɢ ɤɪɚɯɭ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɨɦ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɤ ɪɭɬɢɧɚɦ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɭɸ ɢɡɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ К. Ɇɚɪɤɫɚ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ 
– ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɥɨɜɢɟ, ɜɫɟɦɨɝɭɳɚɹ ɢ 
ɜɨ ɜɫɟ ɜɦɟɲɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ – 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ Д7, ɫ. 270, 
271]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɸ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɟɟ ɭɪɨɜɧɢ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɵɣ – ɹɜɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ  ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɩɨɲɟɥ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɛɵɥ ɩɪɨɟɞɟɧ ɢ ɪɚɫɯɢɳɟɧ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɦɹɥɚ ɩɨɞ ɫɟɛɹ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɞɱɢɧɢɥɚ ɢ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɏɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɧɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɥɚɦ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ 
ɭɡɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ. 

Ɋɨɫɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Кɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɵɧɤɚ, ɬ. ɟ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Кɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɬɶɫɹ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɝɪɨɡɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɫɮɟɪɭ ɩɪɚɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɚɧɨɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɫɬɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɟɪɟɥɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɬ. ɞ. Кɨɪɪɭɩɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɱɚɫɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɤɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɡɹɬɤɢ ɢ 
ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ 
ɪɵɧɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɡɹɬɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɧɚɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨ ɢɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɡɹɬɤɢ 
ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȽȺɂ, ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ 
ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
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 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 136 ɦɟɫɬɨ (ɢɡ 174), 
ɧɚɛɪɚɜ 27 ɛɚɥɥɨɜ Д8]. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɫɚɦɵɯ ɢɡ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 2008 ɩɨ 2014 
ɝ. ɜ 16 ɪɚɡ – ɫ 9 ɬɵɫ. ɞɨ 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ» Д9]. Кɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɩɥɨɯɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɚɛɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ Д10, 
ɫ. 23].  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ «ɫɜɟɪɯɭ» 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
«ɫɧɢɡɭ», ɬ. ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɭɬɢ 
ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢя 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɞɪɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɢɹɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɢɫɚɥ К. 
Ɇɚɪɤɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Д11, ɫ. 578]. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɱɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟё ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɚɫɶ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɝɨɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɇɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 
ɫɬɚɥɨ ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ. ȼ ɱёɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ? ɉɨɠɚɥɭɣ, 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɟ 
ɡɚɯɜɚɬɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ «ɞɨɱɟɪɧɢɟ» ɢ «ɜɧɭɱɚɬɵɟ» 
ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ – 
ɜɫё ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Эɤɫɩɟɪɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 75 %, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 % Д12]. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨɫɶ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
«ɪɚɫɩɨɥɡɚɧɢɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɂɧɚɱɟ ɧɚɲɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɞɟɬ ɤɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɬɚɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ – ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɨɫɬ ɧɚɲɟɝɨ 
ȼȼɉ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɢɥɢɥɫɹ 
ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɡɤɚɹ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ 
ɜ 2015 ɝ. – 3 – 4 % ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɵ: 
ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ? Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɢ ɤɪɭɩɧɵɣ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɞɨɯɨɞɵ ɲɥɢ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜ 
ɤɚɪɦɚɧɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ. 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɯ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ. 
ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɫё ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɢ ɧɚɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɫɟɥɹɧɢɧɭ. ɇɭɠɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱦɨɥɠɧɵ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɪɨɥɟɣ. 
Ɉɧɢ ɤɪɟɩɤɨ ɩɨɞɫɟɥɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɧɟɮɬɹɧɤɟ – 25-30 %, ɚ ɜ ɲɟɥɶɮɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟ – 
100 %. ȼ ɝɚɡɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – ɫɬɚɪɚɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ 
ɩɨ 30-40 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ 20 %. Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 7-10 ɥɟɬ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д13]. ȿɫɥɢ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, 
ɭɞɚɪ ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɨɜɨɣ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 90-ɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɞɪ. Ɉɬ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɋɋɊ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 5% 
ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜɟɞɶ ɷɬɨ 
ɫɟɪɞɰɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 80 % 
ɫɬɚɧɤɨɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ. ɇɨ ɛɵɫɬɪɨ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɟɥɶɡɹ, ɧɭɠɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɇɂɈКɊ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɢɧɠɟɧɟɪɵ. 
Ɉɩɵɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɭɲɥɢ ɟɳё ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɒɤɨɥɚ 
ɢ ɜɭɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɫɫɭ ɬɪɨɟɱɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 
ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɧɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟё 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɚɞɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Кɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɪɚɫɤɪɵɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɦɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɠ. Кɟɣɧɫ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ: ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ ɧɚɰɢɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, 
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 ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɵɧɨɤ, ɚ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ – ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ Д14, 
ɫ.156]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɟɲɟɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɧɢɡɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɳɟɞɪɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ, 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɇɭɠɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Кɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɱɢɳɟɧɵ ɢɡ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɫɨ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɧɨɜɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 
ɥɨɡɭɧɝ: «Кɚɞɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫё». 

ȼɵɜɨɞɵ 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɞɪ. 

2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ɉɩɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟё ɜ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɢ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

5. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

6. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɫɧɢɡɭ». 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. 
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AЛstrКМt. TСО artТМХО НОaХs аТtС tСО prШbХОms ШП 

mШНОrЧТгatТШЧ ШП sШМТШ-ОМШЧШmТМ sвstОm ШП RussТa. 
TСО arО appХТОН tСО ПШХХШаТЧР mОtСШНШХШРТМaХ 
apprШaМСОs: sвstОmТМ, ТЧstТtutТШЧaХ, KОвЧОsТaЧ aЧН a 
rШа ШП spОМТПТМ mОtСШНs. TСО ЧОМОssТtв ШП 
mШНОrЧТгatТШЧ ШП tСО pШХТtТМaХ, ОМШЧШmТМ, sШМТaХ aЧН 
МuХturaХ spСОrОs Тs sСШаЧ. TСОrО Тs apprШvОН tСО 
НОtОrmТЧТЧР rШХО ШП mШНОrЧТгatТШЧ ШП pШХТtТМaХ 
ТЧstТtutТШЧs, tСО ЧОМОssТtв tШ ОХТmТЧatО burОauМraМв 
aЧН МШrruptТШЧ. TСОrО arО spОМТПТОН tСО rОasШЧs ПШr tСО 
МurrОЧt ОМШЧШmТМ МrТsТs ТЧ RussТa. TСОrО arО 
МШЧsТНОrОН tСО аaвs Шut ШП tСО МrТsТs: МСaЧРТЧР 
pШХТtТМaХ stratОРв, МШЧНuМtТЧР ЧОШТЧНustrТaХТгatТШЧ, 
strОЧРtСОЧТЧР ШП prТvatО prШpОrtв rТРСts aЧН 
МШmpОtТtТvО marФОt rОХatТШЧs, ОбpaЧsТШЧ ШП ПrОО 
ОЧtОrprТsО. 

 
KОваorНs: mОtСШНШХШРТМaХ apprШaМСОs, 

mШНОrЧТгatТШЧ, sШМТaХ aЧН ОМШЧШmТМ sвstОm, 
РШvОrЧmОЧt rОРuХatТШЧ, ОМШЧШmТМ МrТsТs. 
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