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АННОТАЦИЯ
Введение. Акцент сделан на современные требования в развитии транспортной отрасли за счет со-
вершенствования планирования деятельности предприятий автомобильного транспорта по показате-
лям, определяющим производительность труда работников и подвижного состава, которые являются 
функцией от спроса на выполнение перевозок. Результаты деятельности предприятий автомобильно-
го транспорта зависят от производительности труда каждого работника, выполняющего определен-
ную функцию для реализации конкретного договора и получения прибыли. 
Материалы и методы. Планирование осуществляется с применением концептуальных положений 
текущего планирования работы автотранспортного предприятия, учитывающего взаимосвязь видов 
деятельности и спрос на выполнение перевозок, методов теории вероятностей и математической 
статистики, научных принципов образования и подготовки работников для транспортной отрасли.
Результаты. Применения нового подхода к планированию заключаются в объединении производитель-
ности труда работников и выработки подвижного состава АТП. Это позволило разработать матема-
тическую модель и методику, в которых учитывается, что производительность труда работников 
должна обеспечить получение планового дохода по каждому договору и её величина будет планироваться 
в границах доверительной вероятности. При планировании учитываются вероятностные события, ко-
торые имеют место при развитии отраслей экономики РФ и влияют на потребности в профессиональ-
ных кадрах. Математическое моделирование выполняется применительно к реальным эксплуатацион-
ным условиям перевозок грузов и конкретным функциям работников. Количество подвижного состава 
и необходимое количество работников определяется по выработке подвижного состава, по освоению 
конкретной производственной функции работником в современных условиях договорных отношений. 
Обсуждение и заключение. Результаты исследования предназначены для практики работы предпри-
ятий автомобильного транспорта на этапе определения показателей производительности труда ра-
ботников и подвижного состава. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: математическая модель, методика, производительность труда работников, вы-
работка подвижного состава
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ABSRACT
Introduction. The emphasis is placed on modern requirements in the development of transport industry by improving 
the planning of the activities of road transport enterprises in terms of indicators that determine the productivity of 
workers and rolling stock, which are a function of the demand for transportation. The results of the activities of road 
transport enterprises depend on the labour productivity of each employee performing a specific function for the 
implementation of a specific contract and making a profit.
Materials and methods. Planning is carried out using the conceptual provisions of the current planning of the work 
of a trucking company, taking into account the relationship of activities and the demand for transportation, methods 
of probability theory and mathematical statistics, scientific principles of education and training of workers for the 
transport industry.
Results. The application of a new approach to planning is to combine the productivity of workers and the production 
of rolling stock of the Motor Transport Enterprises (MTE). This made it possible to develop a mathematical model 
and methodology, which takes into account that the productivity of workers must ensure the receipt of the planned 
income for each contract and its value will be planned within the confidence limits. When planning, probabilistic 
events are taken into account that occur during the development of sectors of the economy of the Russian Federation 
and affect the need for skilled staff. Mathematical modeling is carried out in relation to the real operating conditions 
of cargo transportation and specific functions of employees. The number of rolling stock and the required number of 
employees are determined by the development of rolling stock, by the development of a specific production function 
by an employee in modern conditions of contractual relations.
Discussion and conclusions. The results of the study are intended for the practice of road transport enterprises 
at the stage of determining indicators of labor productivity of workers and rolling stock.

KEYWORDS: mathematical model, methodology, labour productivity of workers, production of rolling stock.
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ВВЕДЕНИЕ
Среди актуальных задач современного 

планирования работы предприятий автомо-
бильного транспорта следует выделить разра-
ботку нового научно-методического подхода, 
направленного на взаимосвязь производи-
тельности труда работников и выработки под-
вижного состава. Производительность труда 
работников определяет результаты перевозок 
грузов и плановых обслуживаний как взаимос-
вязанных процессов деятельности предприя-
тий. 

Современная система образования на-
правлена на подготовку работников в соот-
ветствии с требованиями практики производ-
ства и реализации продукции, в том числе 
автомобильного транспорта. Актуальность 
приобретают проблемы планирования взаи-
мосвязи производительности труда работни-
ков, которые получают знания по программам 
дополнительного образования, программам 
магистратуры и реализуют их в деятельности 
предприятий автомобильного транспорта. Это 
обеспечит деятельность предприятий работ-
никами, выполняющими определенные произ-
водственные функции с учетом освоения клю-
чевых компетенций.

На сегодняшний день отечественными и 
зарубежными научными и практическими ра-
ботниками выполняется большой объем ис-
следований, посвященный повышению эф-
фективности работы транспортной отрасли за 
счет обеспечения предприятий работниками, 
подготовленными по требованиям практики. 
На сегодняшний день разработаны концеп-
ции, внедрение которых в практику позволяет 
осуществить:

– снижение эксплуатационных затрат и 
сокращение времени на перевозку грузов за 
счет глобальной навигационной спутниковой 
системы для определения местонахождения 
подвижного состава в условиях реального 
времени [1, 2];

– расчет показателей перевозок от «двери 
до двери» в зависимости от режима, времени 
и стоимости [3, 4];

– институциональные изменения в стране 
по результатам практических и структурных 
изменений (на примере развития автомобиль-
ного транспорта Швеции, Финляндии, Голлан-
дии) [5, 6].

Доказано, что соответствие подготовки ра-
ботников является эффективным инструмен-
том для реализации экологической компетент-
ности [7], формирования стратегий и планов 
безопасности дорожного движения [8].

Golbabaei F., Yigitcanlar T. & Bunker J. [9], 
Arto O. Salonen [10] делают вывод о том, что 
подготовка работников для АТП должна со-
ответствовать уровню развития новых техно-
логий вождения, связанных с применением 
электромобилей, который влияет на кадровые 
потребности и величину заработной платы, та-
риф при перевозке грузов, экологические по-
казатели, а также способствует устойчивому 
развитию социального равенства. Это позво-
ляет планировать взаимосвязь между потреб-
ностями в количестве подвижного состава и 
необходимой электроэнергии на основе пер-
сонализированных данных [11], рассматри-
вать задачи реализации управляющих воздей-
ствий в системе «человек–машина» [12].

A. Moradi, E. Vagnoni [13] делают вывод о 
соблюдении требований к функционированию 
транспортных предприятий как устойчивых си-
стем, учитывающих потребности различных 
социальных групп и обеспечивающих сниже-
ние загрязнений окружающей среды при пла-
нировании. 

В ранее выполненных исследованиях де-
лается акцент на учет вероятностных характе-
ристик функционирования предприятий авто-
мобильного транспорта при перевозке грузов 
и пассажиров [14]. В научных исследованиях 
сделан вывод о том, что планирование долж-
но отражать определенную модель поведения 
АТП в бизнесе [15]. Установлено, что управле-
ние ресурсами в динамичных транспортных 
средах является сложной задачей, решение 
которой осуществляется в рамках планирова-
ния работы предприятий [16].

Исследования C. Kerdpitak, K. Jermsitti- 
parsert [17] показали устойчивую взаимосвязь 
между обучением сотрудников, специализаци-
ей и конкурентными преимуществами в рабо-
те предприятий. Однако научно-практическая 
работа выполнена применительно к практике 
привлечения сотрудников в аптечные компа-
нии Таиланда. 

М.В. Воронин, А.И. Шинкевич [18] предла-
гают применять системный подход к форми-
рованию кадрового состава предприятий не-
фтехимической промышленности и на первом 
этапе его реализации выделяют целевую под-
готовку студентов.

Исследования ученых показали, что опти-
мизация кадрового потенциала с применени-
ем логистического подхода является элемен-
том работы предприятий, который включает 
в себя оценку кадровых ресурсов, выполняе-
мых ключевых функций и показателей работы 
предприятия [19].
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Современные электронные технологии обу-
чения направлены на обучение, позволяющее 
формировать у студентов самостоятельность, 
мобильность [20], все необходимые качества, 
которые пригодятся в практике работы АТП.

Существенным фактором при планирова-
нии производительности труда работников 
является оценка стоимости человеческого ка-
питала [21]. Этот фактор позволит определить 
затраты на подготовку и обучение работников 
АТП.

Сегодня актуальной является задача по 
подготовке персонала, владеющим компетен-
циями, которые сформированы в рамках раз-
вития технологий. 

В ранее выполненных исследованиях не 
проработаны задачи планирования деятель-
ности предприятий автомобильного транспор-
та по показателям, определяющим произво-
дительность труда работников и подвижного 
состава. Для практики работы отсутствует ин-

струментарий, позволяющий выбрать опти-
мальное решение при формировании комби-
наций по подбору и расстановке кадров с 
учетом освоения ключевых компетенций для 
выполнения производственных функций и по-
лучения прибыли АТП. 

Целью исследования является разработ-
ка нового научно-методического подхода для 
планирования деятельности предприятий 
автомобильного транспорта по показателям, 
определяющим производительность труда ра-
ботников и подвижного состава. 

Для достижения поставленной цели в рабо-
те решаются следующие задачи:

– изучить результаты ранее выполненных 
исследований, позволяющие выявить совре-
менные концептуальные подходы по планиро-
ванию работы на автомобильном транспорте; 

– разработать принципиальную схему 
планирования деятельности предприятий ав-
томобильного транспорта по показателям, 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 – Принципиальная схема планирования деятельности предприятий  

автомобильного транспорта по показателям, определяющим производительность  
труда работников и подвижного состава 

 
Figure 1 – Scheme diagram of road transport planning for road transport enterprises 

 in terms of the indicators determining workers and rolling stock productivity 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
 

В математической модели количество работников изменяется от 1 до K, деятельность 
каждого работника направлена на выполнение m-й производственной функции с учетом 
освоения ключевой компетенции, которое необходимо в транспортной отрасли для 
выполнения конкретного договора. В результате заключения договора выполняется услуга 
на перевозку по i-му договору. Формула (1) позволяет определить прибыль предприятия. 
Величина дохода зависит от выработки подвижного состава, цены за перевозку (2). 
Выработка подвижного состава зависит от вероятностных технико-эксплуатационных 
показателей  (3). Для определения показателей применяются методы теории вероятностей и 
математической статистики.  

В математической модели предусмотрено требование по назначению подвижного состава 
для выполнения договора по результатам прохождения плановых технических обслуживаний 
(ТО), учитывается необходимость выполнения текущих ремонтов (ТР) подвижного состава  (4). 

В современных условиях производительность труда определяется ценностным способом, 
при котором объем выполненной работы рассчитывается в действующих ценах и зависит от 
дохода и численности работников. Производительность труда должна обеспечить получение 
планового дохода по каждому договору. Определяя объем перевозок по каждому договору и 
производительность труда в рублях, учитывается количество тонн груза, которое может быть 
перевезено подвижным составом конкретного типоразмера, неизменность тарифа на весь 
период выполнения договора (5). 

Назначение конкретного работника осуществляется в результате оценки возможности 
выполнения им определенной функции, позволяющей реализовать конкретный договор  (6). 
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Рисунок 1 – Принципиальная схема планирования деятельности предприятий 
автомобильного транспорта по показателям, определяющим производительность 

труда работников и подвижного состава

Figure 1 – Scheme diagram of road transport planning for road transport enterprises
 in terms of the indicators determining workers and rolling stock productivity
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определяющим производительность труда ра-
ботников и подвижного состава;

– установить показатели, определяющие 
производительность труда работников и под-
вижного состава и представить их математи-
чески в виде ограничений математической 
модели;

– разработать методику для планирования 
деятельности предприятий автомобильного 
транспорта по показателям, определяющим 
производительность труда работников и под-
вижного состава и дать рекомендации по её 
применению. 

Теоретическая значимость работы состоит 
в совершенствовании планирования деятель-
ности предприятий автомобильного транспор-
та по показателям, определяющим произво-
дительность труда работников и подвижного 
состава.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Практика работы предприятий автомобиль-

ного транспорта связана с влиянием случай-
ных факторов, что необходимо отражать при 
разработке планов [22, 23]. Учитывается, что 
подготовка специалистов в учебных заведени-
ях предполагает их максимальную профессио-
нализацию, делается акцент на практико-ори-
ентированное обучение [24]. 

Сущность применения нового подхода к 
планированию заключается в объединении 
производительности труда работников и вы-
работки подвижного состава АТП (рисунок 1).

РЕЗУЛЬТАТЫ
В математической модели количество ра-

ботников изменяется от 1 до K, деятельность 
каждого работника направлена на выполнение 
m-й производственной функции с учетом осво-
ения ключевой компетенции, которое необхо-
димо в транспортной отрасли для выполнения 
конкретного договора. В результате заключе-
ния договора выполняется услуга на перевозку 
по i-му договору. Формула (1) позволяет опре-
делить прибыль предприятия. Величина дохо-
да зависит от выработки подвижного состава, 
цены за перевозку (2). Выработка подвижного 
состава зависит от вероятностных технико-экс-
плуатационных показателей (3). Для определе-
ния показателей применяются методы теории 
вероятностей и математической статистики. 

В математической модели предусмотрено 
требование по назначению подвижного соста-
ва для выполнения договора по результатам 
прохождения плановых технических обслужи-
ваний (ТО), учитывается необходимость вы-

полнения текущих ремонтов (ТР) подвижного 
состава (4).

В современных условиях производитель-
ность труда определяется ценностным спо-
собом, при котором объем выполненной ра-
боты рассчитывается в действующих ценах и 
зависит от дохода и численности работников. 
Производительность труда должна обеспечить 
получение планового дохода по каждому дого-
вору. Определяя объем перевозок по каждому 
договору и производительность труда в рублях, 
учитывается количество тонн груза, которое 
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выполнения им определенной функции, позво-
ляющей реализовать конкретный договор (6). 
Прежде всего, учитываются законодатель-
ные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020 № 1588 «Об 
утверждении Правил допуска российских пе-
ревозчиков к осуществлению международных 
автомобильных перевозок». Освоение компе-
тенций работников может оцениваться с помо-
щью рейтинговой системы, которая формиру-
ется в предприятии по ключевым элементам. 
Перечень производственных функций и соот-
ветствующих им ключевых компетенций фор-
мируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, 
зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, 
что для оценки знаний целесообразно приме-
нять тестирование, для оценки умений и навы-
ков – кейсы. Для оценки темперамента работ-
ника, его места в коллективе, межличностных 
отношений с коллегами и руководством ис-
пользуется анкетирование. Собеседование 
позволяет оценить мотивацию и эмоциональ-
ность работника [26]. 

Затраты на выполнение конкретного дого-
вора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производ-
ственной функции, необходимой для выпол-
нения i-го договора, а также затраты, обе-
спечивающие перевозку грузов, подготовку 
определенных категорий работников для ос-
воения компетенциями (7). 
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где P – прибыль АТП, руб.; Di – доход от i-го до-
говора, руб.; Zi – затраты на i-го договор, руб.
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Прежде всего, учитываются законодательные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020  № 1588 «Об утверждении Правил допуска российских 
перевозчиков к осуществлению международных автомобильных перевозок». Освоение 
компетенций работников может оцениваться с помощью рейтинговой системы, которая 
формируется в предприятии по ключевым элементам. Перечень производственных функций и 
соответствующих им ключевых компетенций формируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, что для оценки знаний целесообразно применять 
тестирование, для оценки умений и навыков – кейсы. Для оценки темперамента работника, его 
места в коллективе, межличностных отношений с коллегами и руководством используется 
анкетирование. Собеседование позволяет оценить мотивацию и эмоциональность работника 
[26].  

Затраты на выполнение конкретного договора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производственной функции, необходимой для выполнения i-го 
договора, а также затраты, обеспечивающие перевозку грузов, подготовку определенных 
категорий работников для освоения компетенциями  (7).  
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Прежде всего, учитываются законодательные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020  № 1588 «Об утверждении Правил допуска российских 
перевозчиков к осуществлению международных автомобильных перевозок». Освоение 
компетенций работников может оцениваться с помощью рейтинговой системы, которая 
формируется в предприятии по ключевым элементам. Перечень производственных функций и 
соответствующих им ключевых компетенций формируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, что для оценки знаний целесообразно применять 
тестирование, для оценки умений и навыков – кейсы. Для оценки темперамента работника, его 
места в коллективе, межличностных отношений с коллегами и руководством используется 
анкетирование. Собеседование позволяет оценить мотивацию и эмоциональность работника 
[26].  

Затраты на выполнение конкретного договора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производственной функции, необходимой для выполнения i-го 
договора, а также затраты, обеспечивающие перевозку грузов, подготовку определенных 
категорий работников для освоения компетенциями  (7).  

∑ →−=
=

I

i
ii ZDP

1
max)( ,                          (1) 

где P – прибыль АТП, руб.; Di – доход от i-го договора, руб.; Zi – затраты на i-го договор, руб. 

ii
X

x
jxijxi

Jj
i CDnQD ⋅⋅∑ ⋅=

==
])]([[

1
,,,,min

,1
; Ii ,1= ,                        (2) 

где Qi,x,j – выработка x-й единицей подвижного состава j-го типоразмера для выполнения 
условий i-го договора, т;  ni,x,j – булева переменная назначения с учетом возможности 
применения x-й единицы подвижного состава j-го типоразмера для выполнения условий i-го 
договора, ni,x,j 1,0= , ni,x,j=int(ni,x,j); Di – количество смен работы для выполнения условий i-го 
договора; Di=int(Di); Ci – тариф на перевозку груза по i-му договору, руб./т. 

),,,(,, рпТогеjxi tVMlfQ −= ,                                            (3) 

где lге – длина ездки с грузом, км; Мо – масса отправки, т; VТ – средняя техническая скорость, 
км/ч; tп-р – время на погрузку и разгрузку, ч. 















≥⋅

≥⋅

= −−−

−−−

,случаепротивномв0

;)(

;)(
если,1

,,,2,22

,,111

,, jxТРiТОТРхТОxТО

jxiТОхТОxТО

jxi yuN

yuN

n Ii ,1= ; Xx ,1= ; Jj ,1= ;  (4) 

где NТО-1x, NТО-2x – количество воздействий x-й единицы подвижного состава, ед.;                       
NТО-1x=int(NТО-1x), NТО-2x=int(NТО-2x); uТО-1х, uТО-2,ТРх – трудоемкость воздействия, чел.∙ч; yТО-1i,x,j,      
yТО-2,ТРi,x,j – необходимая трудоемкость, чел.∙ч. 

ii
X

1x
jxijxi

J1j
i

K

1k
imkimk CDnQDhW ⋅⋅∑ ⋅≥⋅∑ ⋅

===
])]([[])([ ,,,,min

,
,,,, ; ; Mm ,1= Ii ,1= , (5) 

где Wk,m,i – производительность труда к-го работника при выполнении m-й производственной 
функции, необходимой для выполнения i-го договора, руб.; hk,m,i – булева переменная 
назначения к-го работника с учетом возможности выполнения m-й производственной функции 
для реализации условий i-го договора, hk,m,i 1,0= , hk,m,i=int(hk,m,i). 



 ≤≤

=
,случаепротивномв0

; если,1 ,,,,,,
,,

imkimkimk
imk

FFF
h Ii ,1= ; Kk ,1= ; Mm ,1= ;     (6) 

где Fk,m,i – оценка возможности выполнения m-й производственной функции к-го работника по     
i-му договору, ед.; Fmin, Fmax – соответственно максимальное и минимальное значение, при 
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где lге – длина ездки с грузом, км; Мо – масса отправки, т; VТ – средняя техническая скорость, км/ч; 
tп-р – время на погрузку и разгрузку, ч.

Прежде всего, учитываются законодательные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020  № 1588 «Об утверждении Правил допуска российских 
перевозчиков к осуществлению международных автомобильных перевозок». Освоение 
компетенций работников может оцениваться с помощью рейтинговой системы, которая 
формируется в предприятии по ключевым элементам. Перечень производственных функций и 
соответствующих им ключевых компетенций формируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, что для оценки знаний целесообразно применять 
тестирование, для оценки умений и навыков – кейсы. Для оценки темперамента работника, его 
места в коллективе, межличностных отношений с коллегами и руководством используется 
анкетирование. Собеседование позволяет оценить мотивацию и эмоциональность работника 
[26].  

Затраты на выполнение конкретного договора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производственной функции, необходимой для выполнения i-го 
договора, а также затраты, обеспечивающие перевозку грузов, подготовку определенных 
категорий работников для освоения компетенциями  (7).  
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yТО-2,ТРi,x,j – необходимая трудоемкость, чел.∙ч. 
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где Wk,m,i – производительность труда к-го работника при выполнении m-й производственной 
функции, необходимой для выполнения i-го договора, руб.; hk,m,i – булева переменная 
назначения к-го работника с учетом возможности выполнения m-й производственной функции 
для реализации условий i-го договора, hk,m,i 1,0= , hk,m,i=int(hk,m,i). 
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где NТО-1x, NТО-2x – количество воздействий x-й единицы подвижного состава, ед.; NТО-1x=int(NТО-1x), 
NТО-2x=int(NТО-2x); uТО-1х, uТО-2,ТРх – трудоемкость воздействия, чел.∙ч; yТО-1i,x,j, yТО-2,ТРi,x,j – необходимая 
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Прежде всего, учитываются законодательные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020  № 1588 «Об утверждении Правил допуска российских 
перевозчиков к осуществлению международных автомобильных перевозок». Освоение 
компетенций работников может оцениваться с помощью рейтинговой системы, которая 
формируется в предприятии по ключевым элементам. Перечень производственных функций и 
соответствующих им ключевых компетенций формируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, что для оценки знаний целесообразно применять 
тестирование, для оценки умений и навыков – кейсы. Для оценки темперамента работника, его 
места в коллективе, межличностных отношений с коллегами и руководством используется 
анкетирование. Собеседование позволяет оценить мотивацию и эмоциональность работника 
[26].  

Затраты на выполнение конкретного договора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производственной функции, необходимой для выполнения i-го 
договора, а также затраты, обеспечивающие перевозку грузов, подготовку определенных 
категорий работников для освоения компетенциями  (7).  
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где Qi,x,j – выработка x-й единицей подвижного состава j-го типоразмера для выполнения 
условий i-го договора, т;  ni,x,j – булева переменная назначения с учетом возможности 
применения x-й единицы подвижного состава j-го типоразмера для выполнения условий i-го 
договора, ni,x,j 1,0= , ni,x,j=int(ni,x,j); Di – количество смен работы для выполнения условий i-го 
договора; Di=int(Di); Ci – тариф на перевозку груза по i-му договору, руб./т. 
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где lге – длина ездки с грузом, км; Мо – масса отправки, т; VТ – средняя техническая скорость, 
км/ч; tп-р – время на погрузку и разгрузку, ч. 
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где Wk,m,i – производительность труда к-го работника при выполнении m-й производственной 
функции, необходимой для выполнения i-го договора, руб.; hk,m,i – булева переменная 
назначения к-го работника с учетом возможности выполнения m-й производственной функции 
для реализации условий i-го договора, hk,m,i 1,0= , hk,m,i=int(hk,m,i). 
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где Fk,m,i – оценка возможности выполнения m-й производственной функции к-го работника по     
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(5)

где Wk,m,i – производительность труда к-го работника при выполнении m-й производственной 
функции, необходимой для выполнения i-го договора, руб.; hk,m,i – булева переменная назначения 
к-го работника с учетом возможности выполнения m-й производственной функции для реализа-
ции условий i-го договора, hk,m,i 1,0= , hk,m,i=int(hk,m,i).

Прежде всего, учитываются законодательные требования. Например, Постановление 
Правительства РФ от 01.10.2020  № 1588 «Об утверждении Правил допуска российских 
перевозчиков к осуществлению международных автомобильных перевозок». Освоение 
компетенций работников может оцениваться с помощью рейтинговой системы, которая 
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соответствующих им ключевых компетенций формируется с учетом ориентации на решение 
функциональных (профессиональных) задач, зависимость от мотивационных и ценностных 
установок человека и т. д. [25]. Установлено, что для оценки знаний целесообразно применять 
тестирование, для оценки умений и навыков – кейсы. Для оценки темперамента работника, его 
места в коллективе, межличностных отношений с коллегами и руководством используется 
анкетирование. Собеседование позволяет оценить мотивацию и эмоциональность работника 
[26].  

Затраты на выполнение конкретного договора включают в себя заработную плату к-го 
работника при выполнении m-й производственной функции, необходимой для выполнения i-го 
договора, а также затраты, обеспечивающие перевозку грузов, подготовку определенных 
категорий работников для освоения компетенциями  (7).  
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где Qi,x,j – выработка x-й единицей подвижного состава j-го типоразмера для выполнения 
условий i-го договора, т;  ni,x,j – булева переменная назначения с учетом возможности 
применения x-й единицы подвижного состава j-го типоразмера для выполнения условий i-го 
договора, ni,x,j 1,0= , ni,x,j=int(ni,x,j); Di – количество смен работы для выполнения условий i-го 
договора; Di=int(Di); Ci – тариф на перевозку груза по i-му договору, руб./т. 
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где lге – длина ездки с грузом, км; Мо – масса отправки, т; VТ – средняя техническая скорость, 
км/ч; tп-р – время на погрузку и разгрузку, ч. 
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где Wk,m,i – производительность труда к-го работника при выполнении m-й производственной 
функции, необходимой для выполнения i-го договора, руб.; hk,m,i – булева переменная 
назначения к-го работника с учетом возможности выполнения m-й производственной функции 
для реализации условий i-го договора, hk,m,i 1,0= , hk,m,i=int(hk,m,i). 
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где Fk,m,i – оценка возможности выполнения m-й производственной функции к-го работника по     
i-му договору, ед.; Fmin, Fmax – соответственно максимальное и минимальное значение, при 
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где Fk,m,i – оценка возможности выполнения m-й производственной функции к-го работника по i-му 
договору, ед.; Fmin, Fmax – соответственно максимальное и минимальное значение, при оценке воз-
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где G k,m,i – затраты на подготовку к-го работника по m-й производственной функции для 
обеспечения выполнения i-го договора, руб.; Fk,i – заработная плата к-го работника по m-й 
производственной функции для обеспечения выполнения i-го договора, руб.; Ui,x,j ,                  
Вi,x,j,– затраты, обеспечивающие работу подвижного состава соответственно на топливо, 
техническое обслуживание, руб. 

 
Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий автомобильного 

транспорта по показателям, определяющим производительность труда работников и 
подвижного состава, позволяет принять оптимальное решение при формировании комбинаций 
из работников, выполняющих определенные  производственные функции с учетом ключевых 
компетенций и получении прибыли (рисунок 2). Методика учитывает различные 
эксплуатационные условия работы подвижного состава и величину выработки, которая может 
быть получена в этих условиях за счет реализации производственных функций работников.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий  
автомобильного транспорта по показателям, определяющим 

 производительность труда работников и подвижного состава 
 

Figure 2 – Methodology algorithm for planning the activities of road transport enterprises accordin 
g to the indicators that determine workers and rolling stock productivity 
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где G k,m,i – затраты на подготовку к-го работника по m-й производственной функции для обеспече-
ния выполнения i-го договора, руб.; Fk,i – заработная плата к-го работника по m-й производствен-
ной функции для обеспечения выполнения i-го договора, руб.; Ui,x,j , Вi,x,j,– затраты, обеспечива-
ющие работу подвижного состава соответственно на топливо, техническое обслуживание, руб.

Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий автомобильного транспорта 
по показателям, определяющим производительность труда работников и подвижного состава, 
позволяет принять оптимальное решение при формировании комбинаций из работников, выпол-
няющих определенные производственные функции с учетом ключевых компетенций и получении 
прибыли (рисунок 2). Методика учитывает различные эксплуатационные условия работы под-
вижного состава и величину выработки, которая может быть получена в этих условиях за счет 
реализации производственных функций работников. 
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оценке возможности выполнения m-й производственной функции к-го работника по i-му 
договору, ед. 
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где G k,m,i – затраты на подготовку к-го работника по m-й производственной функции для 
обеспечения выполнения i-го договора, руб.; Fk,i – заработная плата к-го работника по m-й 
производственной функции для обеспечения выполнения i-го договора, руб.; Ui,x,j ,                  
Вi,x,j,– затраты, обеспечивающие работу подвижного состава соответственно на топливо, 
техническое обслуживание, руб. 

 
Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий автомобильного 

транспорта по показателям, определяющим производительность труда работников и 
подвижного состава, позволяет принять оптимальное решение при формировании комбинаций 
из работников, выполняющих определенные  производственные функции с учетом ключевых 
компетенций и получении прибыли (рисунок 2). Методика учитывает различные 
эксплуатационные условия работы подвижного состава и величину выработки, которая может 
быть получена в этих условиях за счет реализации производственных функций работников.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий  
автомобильного транспорта по показателям, определяющим 

 производительность труда работников и подвижного состава 
 

Figure 2 – Methodology algorithm for planning the activities of road transport enterprises accordin 
g to the indicators that determine workers and rolling stock productivity 

 

4. Определение потребного количества 
обслуживаний  

Нет 

1 

1. Ввод исходных данных 

5.Плановое ТО 
выполнено? 

12. Расчет прибыли  

13. Практическая реализация управленческих 
решений  

2. Информации об условиях договоров и 
требованиях к их выполнению 

3. Определение выработки,  пробега  и 
количества подвижного состава  

1 

Да 

6. Оценка возможности выполнения 
производственной функции работником по 
договору 

Нет 7. Компетенции 
работником  освоены? 

Да 

8. Расчет потребного количества подвижного 
состава для выполнения условий договоров 

Да 

11. Расчет затрат  

10. Расчет потребного количества работников 
для выполнения условий договоров 

9. Расчет производительности труда работников  

Рисунок 2 – Алгоритм методики для планирования деятельности предприятий 
автомобильного транспорта по показателям, определяющим

 производительность труда работников и подвижного состава

Figure 2 – Methodology algorithm for planning the activities of road transport enterprises accordin
g to the indicators that determine workers and rolling stock productivity

ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Основные результаты и их новизна заклю-

чаются в разработанном подходе к планирова-
нию работы АТП, который реализуется в виде 
математической модели и методики, учитыва-
ющих взаимосвязь производительности труда 
работников и выработку подвижного состава.

Планирование деятельности предприятий 
автомобильного транспорта по показателям, 
определяющим производительность труда ра-
ботников и подвижного состава, было выпол-
нено для перевозки груза в междугородном 
сообщении и установлено, что необходимо: 

– повышение квалификации работникам в 
соответствии с требованиями ФЗ № 273 от 29 
декабря 2012 г. «Об образовании в Российской 
Федерации», приказ Министерства транспор-
та РФ № 282 от 31.07.2020 г. «Об утверждении 
профессиональных и квалификационных тре-

бований, предъявляемых при осуществлении 
перевозок к работникам юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей, указан-
ных в абзаце первом пункта 2 статьи 20 ФЗ «О 
безопасности дорожного движения»; 

– обучение по курсу «Защитное вождение: 
грузовой транспорт»; 

– обучение по курсу «Диспетчерская дея-
тельность в сфере автомобильного и город-
ского электрического транспорта». 

Затраты на подготовку составят от 
243200,7 до 256000,8 руб. Прибыль на выпол-
нение условий договоров – от 21004298,9 до 
23462248,8 руб.

Подготовка профессиональных кадров по-
зволит выполнить требования заказчиков.

По результатам исследования сделаны 
следующие выводы:

– изучение результатов исследований по-
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казало, что в современных концептуальных 
подходах к планированию не учитывается 
взаимосвязь производительности труда ра-
ботников и выработки подвижного состава в 
деятельности предприятий автомобильного 
транспорта; 

– определены условия для планирования 
деятельности предприятий автомобильного 
транспорта по показателям, определяющим 
производительность труда работников и под-
вижного состава, и разработана математиче-
ская модель;

– разработана методика для планирования 
деятельности предприятий автомобильного 
транспорта по показателям, определяющим 
производительность труда работников и под-
вижного состава, даны рекомендации по её 
применению. 

Планирование реализуется за счет разра-
ботанной математической модели и методики, 
направленных на объединение производи-
тельности труда работников и выработки под-
вижного состава. Применение разработанного 
подхода в практике работы АТП позволит фор-
мировать ресурсы для выполнения условий 
заказчиков, привлекать к работе высококвали-
фицированных специалистов и использовать 
новое программное обеспечение для разра-
ботки и принятия управленческих решений. 
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