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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟɝɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, 
ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ ɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
«ɜɬɨɪɵɦ» ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɫɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɡɨɧɭ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ - ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɟ Д1Ж. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɞɧɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ (ɪɢɫ. 1). 

 
 
 
 
 
 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ,      ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ      ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ      ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
       
 
 
 
 
 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ,       ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ        ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ       ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
         ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
 
 
 

Ɉɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. «ɉɨɪɬɪɟɬ» 
ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ 
(ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ) ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɨɛɳɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Д2Ж.  

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ (ɤɚɤ ɩɢɥɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ) 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ 
ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ (ɊɄɈ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼШɗ Д3Ж.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 25 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
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ɩɢɥɨɬɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ; 
ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ; 
ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɶɟ, ɍɪɚɥɟ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Д4Ж. ɉɪɨɱɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
(ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɢɥɨɬɧɵɦ) ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɯɜɚɬ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ, 
Ɍɨɦɫɤɨɣ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɟ – ɘɝɪɟ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɲɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ȼɨɥɟɟ 2/3 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 9 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 6 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ – ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 3 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ. ȼ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 7 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɯ 
ɧɢɯ 5 – ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 1 – 
ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢ 1 – ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ) Д4, ɫ.19Ж 

№ ɩ/ɩ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɥɚɫɬɟɪ 

1 əɞɟɪɧɵɟ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«Ⱦɭɛɧɚ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
ɋɚɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ)  
əɞɟɪɧɵɣ (ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

2 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
«Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» (ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ)  
Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ (ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ)  
«ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ-Ⱥɜɢɚ» (ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

3 
Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ)  
Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
Ȼɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɚ (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥ.) 
Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
Ȼɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

4 ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
«Ɏɢɡɬɟɯ ББI» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
«Ɍɪɨɢɰɤ» (Ɇɨɫɤɜɚ)  
Ɍɢɬɚɧɨɜɵɣ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

5 ɏɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ.)  
«Ʉɚɦɫɤɢɣ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ)  
ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ (Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ)  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɝɥɹ (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

6 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 

«Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ» (Ɇɨɫɤɜɚ)  
ɂɌɄ «ɋɢɛȺɤɚɞɟɦɋɨɮɬ» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
ɂɌ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
ɂɌ-ɤɥɚɫɬɟɪ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ (Ɇɨɪɞɨɜɢɹ)  
Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Д4, ɫ.20Ж 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɑɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɑɢɫɥɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɂɌɄ 

Ⱦɨɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɂɌɄ 

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 26 6 23 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 11 3 (5 – ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) 

45 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) 

ɘɠɧɵɣ 8 - - 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 22 9 41 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 1 - - 
Аɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 6 1 17 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 18 5 (7 – ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) 
39 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 2 1 50 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɥɢɲɶ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 45% (ɪɢɫ. 2).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ) Д4Ж 
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ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɪɢɫ. 3). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 4). ȼɨɫɟɦɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 4 ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ – 
ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 
 

 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ  

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ) Д4Ж 
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Ɋɢɫ. 4. ɋɬɚɬɭɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – Д2, ɫ.26Ж) 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» (ɪɢɫ. 5). ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 5. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 (ɨɬ 1 – ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 5 – ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – Д2, ɫ.84Ж) 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
(ɪɢɫ. 6). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɛ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

 

 
Ɋɢɫ. 6. Ȼɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ 

 (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – Д2, ɫ.86Ж) 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɹɞ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ), 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ; ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
Д5, 6, 7, 8, 9, 10Ж. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɭɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ.  

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ȼɍɁɚɦ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2014-2016 ɝɝ., ɩɪɨɟɤɬ № 2378.  
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ȿ. ȼ. Ɍɚɛɚɱɧɢɤɨɜɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. В ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Вɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

 

Кɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 


